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Yh�>>�^�^KEd�D�^�KWd/KE^��E�D�d/�Z�����

�KD�/E�/^KE��͛hE��KZd/�K^d�ZK4����E�

/E,�>�d/KE��d��͛hE��ZKE�,K�/>�d�d�hZ���

>KE'h���hZ����͛��d/KE�WKhZ��D�>/KZ�Z�>��

D�2dZ/^�����>͛�^d,D��͍ 

�ĚǀĂŝƌ��ŝƐŬƵƐD� �ĚǀĂŝƌD� ^ǇŵďŝĐŽƌƚD� �ĞŶŚĂůĞD� 

�Ğƚ�ŽƵƟů�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�Ɛŝ ͗ 

¨ :Ğ�ƐƵŝƐ�ƵŶ�ĂĚƵůƚĞ�ąŐĠ�ĚĞ�ϭϴ�ă�ϲϱ�ĂŶƐ�͖ 

¨ :͛Ăŝ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ě͛ĂƐƚŚŵĞ�ŵŽĚĠƌĠ�ŽƵ�ƐĠǀğƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�͖ 

¨ >͛ĂƐƚŚŵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƚƌƀůĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĂŐŝƚ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĞƐ�ďƌŽŶĐŚĞƐ�͖ 

¨ DŽŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŵ͛Ă�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉĞƐ�
ŝůůƵƐƚƌĠĞƐ�ŝĐŝ-ŚĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ͘ 

hŶ�ŽƵƟů�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞŶ�ϰ�ĠƚĂƉĞƐ 

�ŚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂŝƌĞ 
�ŚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ 

�ŚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ�ĞŶ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

�d�W��ϭ�͗��>�Z/&/�Z�>�����/^/KE�Yh��:͛�/���WZ�E�Z� 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ�͍ 
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^ĠĐƌĠƟŽŶƐ 

>͛ĂƐƚŚŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŐƵĠƌŝ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�
ŵĞƐ�ďƌŽŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�
ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ΀ϭ΁�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�͗ 

¨ �ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰ�ũŽƵƌƐͬƐĞŵĂŝŶĞ�͖ 
¨ �ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭ�ŶƵŝƚͬƐĞŵĂŝŶĞ�͖ 
¨ &ĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�͖� 
¨ hƟůŝƐĞƌ�ŵĂ�ŵĠĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰ�ĚŽƐĞƐͬƐĞŵĂŝŶĞ͘ 

�ZKE�,� 

�^d,D� EKZD�>� 

�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽŝƌĞ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ 
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƌĠǀĞƌƐŝďůĞ�ĚĞƐ�ďƌŽŶĐŚĞƐ͘ 

DƵƐĐůĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĠ 

DƵƐĐůĞ 

sŽŝĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�
ŽƵǀĞƌƚĞ DƵƋƵĞƵƐĞ 

dŽƵǆ 

�ƐƐŽƵŋĞŵĞŶƚ 

ZĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƐŝŋĂŶƚĞ 

KƉƉƌĞƐƐŝŽŶ 

^ĠĐƌĠƟŽŶƐ 

/E&>�DD�d/KE 



Ξ�'ĂŐŶĠ�Θ��ŽƵůĞƚ͕�ϮϬϭϱ͘�dŽƵƚ�ĚƌŽŝƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ͘  WĂŐĞ�ϯ 

 

YƵĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ůĂ�ƉŽŵƉĞ�ƋƵŝ�ŵ͛ĞƐƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞ�͍ 

>Ă�ƉŽŵƉĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ͘��ĞƐ�
ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘ 

>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ�͗ 
¨ ZĠĚƵŝƚ�ů͛ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĞƐ�ďƌŽŶĐŚĞƐ�͖ 
¨ �ŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ĂŐŝƌ�ϭϮ�ă�ϰϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�

ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�͖ 
¨ ��ƵŶ�ĞīĞƚ�ůĞŶƚ�Ğƚ�ŐƌĂĚƵĞů͘ 

>Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ�͗ 
¨ KƵǀƌĞ�ŵĞƐ�ďƌŽŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ƌĠĚƵŝƚ�ůĂ�ƌĠĂĐƟǀŝƚĠ�ďƌŽŶĐŚŝƋƵĞ�͖ 
¨ ��ƵŶ�ĞīĞƚ�ƋƵŝ�ĚƵƌĞ�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ�͖ 
¨ �ŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ĂŐŝƌ�ĂƉƌğƐ�ϭ�ă�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�;^ǇŵďŝĐŽƌƚD��ŽƵ�

�ĞŶŚĂůĞD�Ϳ͕�ŽƵ�ĂƉƌğƐ�ϭϬ�ă�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�;�ĚǀĂŝƌD�Ϳ͘ 

YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ŵĞƐ�ĐŚŽŝǆ΀ϭ΁�͍ 

¨ WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ůĂ�ƉŽŵƉĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�
ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ͘ 

¨ WƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƉŽŵƉĞ͘ 

¨ EĞ�ƉĂƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƉŽŵƉĞ�Θ� 
ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ŵŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ� 
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�
ƚƌĂŝƚĞƌ�ů͛ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĞƐ�ďƌŽŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�
ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ͘ 



WĂŐĞ�ϰ 

 

�d�W��Ϯ�͗��KDW�Z�Z��d�W�^�Z�>��WKhZ��d�>���KEdZ� 

>Ğ�ƉŽƵƌ͘ � 
z�Ă-ƚ-ŝů�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉŽŵƉĞ�͍ 

>ŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĂƌĠĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ�
ƋƵŝ�ĂŐŝƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďƌŽŶĐŚĞƐ͕�
ůĂ�ƉŽŵƉĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƵǆ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ͘͘  ͘

 

�ŵĠůŝŽƌĞ�͗ 

¨ YƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞΎ 

¨ &ŽŶĐƟŽŶ�ƉƵůŵŽŶĂŝƌĞΎ�;ĚĞŐƌĠ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ďƌŽŶĐŚĞƐͿ 

͙�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ĂƐƚŚŵĞ�ůĠŐĞƌ�ă�ŵŽĚĠƌĠ͕� 
ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚƌƀůĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ� 

ƋƵŝ�ĂŐŝƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďƌŽŶĐŚĞƐ΀Ϯ΁͘ 

Ύ��ŽŶŶĠĞƐ�ƉƌŽďĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŵŽĚĠƌĠĞ΀Ϯ΁ 

�ŝŵŝŶƵĞ�͗ 

¨ ^ǇŵƉƚƀŵĞƐ�Ě͛ĂƐƚŚŵĞΎ 

¨ hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐƋ 

¨ �ƉŝƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ͕�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�Ğƚ�
ƉŽƵǀĂŶƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƌƟƐŽŶĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƌŝŵĠƐΎ 



Ξ�'ĂŐŶĠ�Θ��ŽƵůĞƚ͕�ϮϬϭϱ͘�dŽƵƚ�ĚƌŽŝƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ͘  WĂŐĞ�ϱ 

 

>Ğ�ĐŽŶƚƌĞ͘ 
z�Ă-ƚ-ŝů�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉŽŵƉĞ�͍ 

>ŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĂƌĠĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ�ƉůĂĐĞďŽ�;ĮĐƟĨͿ͕�
ůĂ�ƉŽŵƉĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƵǆ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ͘͘  ͘

 

͙�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƐƚŚŵĂƟƋƵĞƐ΀ϯ΁͘ 

�ƵŐŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�͗ 

¨ DƵŐƵĞƚ�;ƉůĂƋƵĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĐĂƵƐĠĞƐ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶͿ 

¨ sŽŝǆ�ƌĂƵƋƵĞ�;ĞŶƌŽƵĠĞͿ 

¨ DĂů�ĚĞ�ŐŽƌŐĞΎ 

¨ dƌĞŵďůĞŵĞŶƚƐΎ 

¨ dĂĐŚǇĐĂƌĚŝĞΎ�;ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƩĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐƈƵƌͿ 

¨ WĂůƉŝƚĂƟŽŶƐ�;ĂŐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶŽƌŵĂůĞ�ĚƵ�ĐƈƵƌͿ 

¨ EĞƌǀŽƐŝƚĠ 

¨ :͛ƵƟůŝƐĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ŵĂ�ƉŽŵƉĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ĂĠƌŽƐŽů-ĚŽƐĞƵƌ͘  

¨ �ǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ũĞ�ŵ͛ĂƐƐƵƌĞ�
ƋƵĞ�ŵĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ě͛ŝŶŚĂůĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ͘ 

¨ :Ğ�ŵĞ�ƌŝŶĐĞ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĂƉƌğƐ�ů͛ŝŶŚĂůĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŵŽŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƉƵŝƐ-ũĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĞīĞƚƐ�
Ŷ͛ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�͍ 

Ύ�^͛ŝů�ĂƉƉĂƌĂŠƚ͕�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŽƐĞƐ͘ 



WĂŐĞ�ϲ 

 

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽŵƉĞ͘ 

sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ͘ 
>͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉŽŵƉĞ�͗ 

¨ EĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ŐƌŽƐƐŝƌ΀Ϯ΁�͖ 

¨ EĞ�ƉĞƌĚ�ƉĂƐ�ƐŽŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ΀ϰ΁�͖ 

¨ EĞ�ƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚ΀ϱ΁�͖ 

D/^���E�'�Z�� 

:Ğ�ĚŽŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀŽŝƌ�ă�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ƵŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƐĞĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ŵĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĂŝŐƵƐ�Ě͛ĂƐƚŚŵĞ͘ 

^ŝ�ŵŽŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ũĞ�
ĚŽŝƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ŵŽŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ͘ 

¨ EĞ�ŐƵĠƌŝƚ�ƉĂƐ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂŝĚĞ�ă�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�
ů͛ĂƐƚŚŵĞ΀Ϯ΁͘�WƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ŶĞ�
ƉĂƌǀŝĞŶƚ�ă�ŐƵĠƌŝƌ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ͘ 



Ξ�'ĂŐŶĠ�Θ��ŽƵůĞƚ͕�ϮϬϭϱ͘�dŽƵƚ�ĚƌŽŝƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ͘  WĂŐĞ�ϳ 

 

WĞƐĞƌ�ůĞ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĞ͘ 

Ă͘ �ǀŝƚĞƌ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞƌǀŽƐŝƚĠ�
ŽƵ�ĚĞƐ�ƚƌĞŵďůĞŵĞŶƚƐ͘ 

Đ͘ �ŝŵŝŶƵĞƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂ�
ŵĠĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘ 

Ğ͘ �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ŵĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 

Ő͘ �ŝŵŝŶƵĞƌ�ŵĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�
Ě͛ĂƐƚŚŵĞ͘ 

ŝ͘ �ǀŝƚĞƌ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚƵ�ŵƵŐƵĞƚ͘ 

ď͘ �ǀŝƚĞƌ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƉĂůƉŝƚĂƟŽŶƐ�
ŽƵ�ƚĂĐŚǇĐĂƌĚŝĞ͘ 

Ě͘ DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ŽƵ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ŵĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵůŵŽŶĂŝƌĞ͘ 

Ĩ͘  �ǀŝƚĞƌ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ǀŽŝǆ�ƌĂƵƋƵĞ͘ 

Ś͘ �ǀŝƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƌƟƐŽŶĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƌŝŵĠƐ͘ 

ũ͘ �ƵƚƌĞ�͗�      

        

         

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�͍ 

WŽƵƌ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ͕ �ũ͛ŝŶĚŝƋƵĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ũ͛ĂĐĐŽƌĚĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�
ĠŶŽŶĐĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ŶŽŝƌĐŝƐƐĂŶƚ�ůĞ�ĐĞƌĐůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ͘ 

ƐŝŐŶŝĮĞ�ͨ Đ͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ ͩ�͖ 

� ƐŝŐŶŝĮĞ�ͨ Đ͛ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ ͩ�͖ 

ƐŝŐŶŝĮĞ�ͨ Đ͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ ͩ͘ 



WĂŐĞ�ϴ 

 

��ĐĞ�ƐƚĂĚĞ͕�ƋƵĞůůĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƐĞŵďůĞ�ġƚƌĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�
ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�͍ 

WŽƵƌ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ͕ �ũ͛ŝŶƐĐƌŝƐ�ŝĐŝ-ďĂƐ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨŽŝƐ�Žƶ͕�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ũ͛Ăŝ�ŶŽŝƌĐŝ�͗ 

¨ �ĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͙ 

͙�:Ğ�ƐƵŝƐ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶ;ĞͿ͘ 

¨ ^ŝ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŇğĐŚĞƐ�ďůĞƵĞƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ͘͘͘� 

͙�:Ğ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚƌĂŝ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉŽŵƉĞ͘ 

¨ ^ŝ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŇğĐŚĞƐ�ũĂƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ͙ 

͙�:Ğ�ƉƌĞŶĚƌĂŝ�ůĂ�ƉŽŵƉĞ͘ 

¨ hŶĞ�ŇğĐŚĞ�ũĂƵŶĞ�͗  �ĨŽŝƐ�͖ 

¨ hŶĞ�ŇğĐŚĞ�ďůĞƵĞ�͗  �ĨŽŝƐ�͖ 

¨ hŶĞ�ŇğĐŚĞ�ŽƌĂŶŐĞ�͗�  �ĨŽŝƐ͘ 

:Ğ�ĐŽĐŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůĂ�ĐĂƐĞ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ŵŽŶ�ĐŚŽŝǆ͘ 



Ξ�'ĂŐŶĠ�Θ��ŽƵůĞƚ͕�ϮϬϭϱ͘�dŽƵƚ�ĚƌŽŝƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ͘  WĂŐĞ�ϵ 

 

�d�W��ϯ�͗����YhK/��/-:����^K/E�WKhZ�WZ�E�Z��hE��
���/^/KE�͍ 

 KƵŝ EŽŶ 

�Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ;ĞͿ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌ�ĐŚŽŝǆ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�͍   

�Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĐŽŶŶĂŝƐ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�͍ 

  

�ŝ-ũĞ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�͍ 

  

�ŝ-ũĞ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ŵŽŶ�ĐŚŽŝǆ�͍ 

  

^Ƹƌ;ĞͿ   

hƟůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ   

ZŝƐƋƵĞƐ-ďĠŶĠĮĐĞƐ�ă�ƉĞƐĞƌ   

�ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ   

>Ğ�ƚĞƐƚ�^hZ��Ξ�ϮϬϬϴ�K͛�ŽŶŶŽƌ�Θ�>ĠŐĂƌĠ΀ϲ΁ 

:Ğ�ĐŽĐŚĞ�ůĂ�ĐĂƐĞ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ŵĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘ 



WĂŐĞ�ϭϬ 

 

�d�W��ϰ�͗�W>�E/&/�Z�>�^�WZK�,�/E�^��d�W�^� 
^�>KE�D�^���^K/E^ 

¨ :Ğ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ũĞ�ƉƌĞŶĚƌĂŝ�ůĂ�ƉŽŵƉĞ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶ;ĞͿ͘ 

¨ :͛ŝŶƐĐƌŝƐ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝĐŝ-ďĂƐ͘ 

                 

                 

¨ :Ğ�ƉƌĞŶĚƌĂŝ�ůĂ�ƉŽŵƉĞ͘ 

¨ :Ğ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚƌĂŝ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉŽŵƉĞ͘ 

:Ğ�ĐŽĐŚĞ�ůĂ�ĐĂƐĞ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ŵĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘ 

WŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ͘͘͘ 



Ξ�'ĂŐŶĠ�Θ��ŽƵůĞƚ͕�ϮϬϭϱ͘�dŽƵƚ�ĚƌŽŝƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ͘  WĂŐĞ�ϭϭ 

 

�E�d�ZD/E�Ed͕ �sK/�/�hE�Z�WW�>���^�D�^hZ�^�Yh/�
�D�>/KZ�Ed�>��D�2dZ/^�����>͛�^d,D�͘ 

¨ �ƌƌġƚĞƌ�ĚĞ�ĨƵŵĞƌ�͖ 

¨ �ǀŝƚĞƌ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞǆƉŽƐĠ;ĞͿ�ă�ůĂ�ĨƵŵĠĞ�ĚĞ�

¨ �ǀŽŝƌ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ�ƉĂƌ�ŵŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�͖ 

¨ &ĂŝƌĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ŵĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ě͛ŝŶŚĂůĂƟŽŶ�ƉĂƌ�
ŵŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�͖ 

¨ �ǀĂůƵĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ�͖ 

¨ ^ƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�
ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ�ƐĞ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĞ͘ 

WŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ͕�ũĞ�ĚŽŝƐ�͗ 

¨ WƌĞŶĚƌĞ�ĂĚĠƋƵĂƚĞŵĞŶƚ�ŵĂ�ŵĠĚŝĐĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ�͖ DĠĚŝĐĂƟŽŶ 

dĂďĂĐ 

^Ƶŝǀŝ 

WůĂŶ�
Ě͛ĂĐƟŽŶ 

¨ DĞ�ůĂǀĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŵŝĐƌŽ-ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ�;Ğǆ͗�ƌŚƵŵĞͿ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ŝŶŇƵĞŶǌĂ�͖ 

¨ DĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�͖ 

ZŚƵŵĞ� 
/ŶŇƵĞŶǌĂ 

¨ �ǀŝƚĞƌ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�
ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĂůůĞƌŐŝƋƵĞ�;ĂůůĞƌŐğŶĞƐͿ�͖ �ůůĞƌŐğŶĞƐ 



WĂŐĞ�ϭϮ 

�ƵƚĞƵƌƐ͗� 
DǇƌŝĂŵ�'ĂŐŶĠ͕��͘��ŶƐ͕͘�Θ�>ŽƵŝƐ-WŚŝůŝƉƉĞ��ŽƵůĞƚ͕�D͘�͕͘�&͘Z͘�͘W͘�͕͘�&͘�͘�͘W͕͘� 

ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� 
:ŽĐĞůǇŶĞ�DŽŝƐĂŶ͕�WŚ͘��͕͘�&ƌĂŶĐĞ�>ĠŐĂƌĠ͕�D͘�͕͘�WŚ͘��͕͘��͘�͘D͘&͕͘�&͘�͘D͘&͘� 

Θ�>ǇŶĞ�ZŝŶŐƵĞƩĞ͕�ŝŶĨ͘ 
Ξ�2014, 2021. Nouvelle mise à jour de l’outil prévue en 2026.

>Ğ�ĨŽƌŵĂƚ�ĞƐƚ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�'ƵŝĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ξ�K͛�ŽŶŶŽƌ͕�^ƚĂĐĞǇ͕�
:ĂĐŽďƐĞŶ͕�ϮϬϬϰ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĂƟĞŶƚ��ĞĐŝƐŝŽŶ��ŝĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ϮϬϬϱ͘� 

>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ŽƵƟů�ŶĞ�ǀŝƐĞŶƚ�ĂƵĐƵŶĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŽƵ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƟĞŶƚ�Ğƚ�ă�ĂŝĚĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�

ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌŽďĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͘� 

>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽƵƟů�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�Ě͛�ůůĞƌ'ĞŶ�E���/ŶĐ͘� 

WĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ƋƵĞ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�Ŷŝ�ůĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ͕�Ŷŝ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů͕�Ŷŝ�
�ůůĞƌ'ĞŶ�E���/ŶĐ͘�ŶĞ�ŐĂŐŶĞŶƚ�ŽƵ�ŶĞ�ƉĞƌĚĞŶƚ�ƋƵŽŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ 

��sZ�/^-:��WZ�E�Z��hE��WKDW���KEd�E�Ed�hE�
�KZd/�K^d�ZK4����E�/E,�>�d/KE��E��^^K�/�d/KE��s���hE�

�ZKE�,K�/>�d�d�hZ���>KE'h���hZ����͛��d/KE� 
WKhZ��D�>/KZ�Z�>��D�2dZ/^�����>͛�^d,D��͍ 

hŶ�ŽƵƟů�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞŶ�ϰ�ĠƚĂƉĞƐ 

ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ 

΀ϭ΁ >ŽƵŐŚĞĞĚ�D�͕�>ĞŵŝĞƌĞ��͕��ƵĐŚĂƌŵĞ�&D͕�>ŝĐƐŬĂŝ��͕��Ğůů�^�͕�ZŽǁĞ��,͕�&ŝƚǌ'ĞƌĂůĚ�D͕�
>ĞŝŐŚ�Z͕�tĂƚƐŽŶ�t͕��ŽƵůĞƚ�>W͘��ĂŶĂĚŝĂŶ�dŚŽƌĂĐŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ϮϬϭϮ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƵƉĚĂƚĞ͗�
�ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƐƚŚŵĂ�ŝŶ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘��ĂŶ͘ZĞƐƉŝƌ͘:͘�
ϮϬϭϮ�DĂƌ͖ϭϵ;ϮͿ͗ϭϮϳ-ϲϰ͘ 

΀Ϯ΁ �ĞŶŶŝƐ�Z:͕�^ŽůĂƌƚĞ�/͕�ZŽĚƌŝŐŽ�'͘��ƐƚŚŵĂ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ͘��ůŝŶ͘�ǀŝĚ͘;KŶůŝŶĞ͘Ϳ�ϮϬϭϭ͖ϮϬϭϭ� 
΀ϯ΁ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞŶƐ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ͘�Ğ-�W^͗��ŽŵƉĞŶĚŝƵŵ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�

ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞƐ͘�ϮϬϭϮ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͗�ǁǁǁ͘Ğ-ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ͘ĐĂ�;ƉĂŐĞ�ĐŽŶƐƵůƚĠĞ�ůĞ�
ϭϲ-ϭϬ-ϮϬϭϮͿ͘� 

΀ϰ΁ ,ĂĂŚƚĞůĂ�d͕�:ĂƌǀŝŶĞŶ�D͕�<ĂǀĂ�d͕�<ŝǀŝƌĂŶƚĂ�<͕�<ŽƐŬŝŶĞŶ�^͕�>ĞŚƚŽŶĞŶ�<͕�EŝŬĂŶĚĞƌ�<͕�WĞƌƐƐŽ�d͕�
ZĞŝŶŝŬĂŝŶĞŶ�<͕�^ĞůƌŽŽƐ�K͕�Ğƚ�Ăů͘��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�Ă�ďĞƚĂ�Ϯ-ĂŐŽŶŝƐƚ͕�ƚĞƌďƵƚĂůŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŶŚĂůĞĚ�ĐŽƌƟĐŽƐƚĞƌŽŝĚ͕�ďƵĚĞƐŽŶŝĚĞ͕�ŝŶ�ŶĞǁůǇ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĂƐƚŚŵĂ͘�E͘�ŶŐů͘:͘DĞĚ͘�ϭϵϵϭ��ƵŐ�
ϴ͖ϯϮϱ;ϲͿ͗ϯϴϴ-ϵϮ͘� 

΀ϱ΁ �ƵƐƐĞ�tt͕�WĞĚĞƌƐĞŶ�^͕�WĂƵǁĞůƐ�Z�͕�dĂŶ�t�͕��ŚĞŶ�z�͕�>Ăŵŵ��:͕�KΖ�ǇƌŶĞ�WD͘�dŚĞ�
/ŶŚĂůĞĚ�^ƚĞƌŽŝĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��Ɛ�ZĞŐƵůĂƌ�dŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ��ĂƌůǇ��ƐƚŚŵĂ�;^d�ZdͿ�ƐƚƵĚǇ�ϱ-ǇĞĂƌ�
ĨŽůůŽǁ-ƵƉ͗�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ďƵĚĞƐŽŶŝĚĞ�ŝŶ�ŵŝůĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�
ĂƐƚŚŵĂ͘�:��ůůĞƌŐǇ��ůŝŶ�/ŵŵƵŶŽů�ϮϬϬϴ�DĂǇ͖ϭϮϭ;ϱͿ͗ϭϭϲϳ-ϳϰ͘� 

΀ϲ΁ >ĞŐĂƌĞ�&͕�<ĞĂƌŝŶŐ�^͕��ůĂǇ�<͕�'ĂŐŶŽŶ�^͕��Ζ�ŵŽƵƌƐ��͕�ZŽƵƐƐĞĂƵ�D͕�KΖ�ŽŶŶŽƌ��͘��ƌĞ�ǇŽƵ�
^hZ�͍͗��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϰ-ŝƚĞŵ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞƐƚ͘�
�ĂŶ͘&Ăŵ͘WŚǇƐŝĐŝĂŶ�ϮϬϭϬ��ƵŐ͖ϱϲ;ϴͿ͗ĞϯϬϴ-Ğϯϭϰ͘ 


